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Sinnvoll, erfolgreich und selbstwirksam

Lernen und leben im privaten Institut Beatenberg im Kanton Bern

Institutsteiter Andreas Mifler

Beatenberg. Ein Besuch im Institut Beat-
enberg beeindruckt, verwirrt und weckt
Interesse. Das Auge wird zun#chst ver-
wohnt von der malerischen Schweizer
Bergwelt. Die Schulgebédude, die eher an
Ferienchalets erinnern, sind eingebettet in
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ein kleines Bergdorf hoch tiber dem Thu-
nersee mit Blick auf Jungfrau, Eiger und
Ménch. Und mit Schule im herkémmlichen
Sinne hat das Institut wenig zu tun. Statt
Klassen gibt es Lernteams, Lehrer heiBen
hier Coaches und Kompetenzraster erset-
zen Noten. Doch was macht diesen Ort,
an dem etwa 60 Jungen und Médchen im
Alter von 11 bis 16 Jahren leren und
leben, weit Uber die Grenzen des Kantons
Bern hinaus bekannt?

Da ist zuallererst der Begriinder und Leiter
des Instituts zu nennen. Andreas Miiller
arbeitete als Psychologe, Berufsschulleh-
rer und Journalist. Die Familie seiner Ehe-
frau betrieb Schule und Kinderheim im
kleinen Beatenberg, allerdings fehlte es
mehr und mehr an Schillem. Milller Uber-
nahm in den 1980ern von seinem Schwa-
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ger die Einrichtung und fragte sich, wie
eine Schule aussehen muss, die Kinder
auf eine Zukunft vorbereitet, von der wir
nur wenig bis gar nichts wissen. ,Die
Schiller werden einmal in Berufen arbei-
ten, von denen wir noch nicht einmal die
Namen kennen."

Fir Miller stellte sich daher nicht so sehr
die Frage, was die Schiiler lernen, son-
dern wie sie lemen. In einer Zeit zuneh-
mender Komplexitit werden Selbstorgani-
sation, Eigeninitiative und Selbstwirksam-
keit zu zentralen Aspekten einer erfolgrei-
chen Lebensgestaltung. Im Mittelpunkt
steht dabei der Einzelne: ,Er muss eine
gute Zukunft haben, er muss erkennen,
dass sein Tun sinnvoll, erfolgreich und
selbstwirksam ist — das ist das Gegenteil
von Ausgeliefertsein®.
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Um diese Ziele zu erreichen, bietet das
Institut Beatenberg verschiedene Hilfen.
Kompetenzraster definieren die Inhalte und
die Qualitdtsmerkmale der verschiedenen
Fachgebiete in prizisen ,lch-kann“-Formu-
lierungen. Die Arbeiten der Lemenden
werden laufend mit diesen Referenzwerten
in Beziehung gebracht. Sie kénnen selbst
erkennen, wie eine Leistung zu bewerten
ist. Farbige Klebepunkte machen deutlich,
welchen Qualitétskriterien die individuellen
Lernnachweise entsprochen haben. Durch
die farbigen Klebepunkte entsteht mit der
Zeit ein individuelles und differenziertes
Kompetenzprofil.

Lernwarkstait in Beatenberg

Die Jugendlichen milssen lernen, (schuli-
sche) Ziele zu haben. Und sie miissen ler-
nen, ihre Ziele und Vorstellungen zu verba-
lisieren. Dafilr gibt es in Beatenberg das
Instrument Smarties. Das sind vorzugswei-
se Auftrige an sich selbst. Sie sind Spezi-
fisch, Messbar, Ausfihrbar, Relevant und
Terminiert, eben SMART. Smarties wer-
den so formuliert, dass sie zu einem Lem-
nachweis fllhren.

Unter der Woche begleiten Layouts die
Schiiler, diese lassen sich mit Wochenpla-
nen vergleichen. Sie helfen, die vorhande-
ne Zeit vorausschauend zu gestalten.
Jeder entwirft so — in Abstimmung mit sei-
nem Lerncoach — seinen eigenen Stun-
denplan. Die Vorderseite des Layouts ist
dem Wochenschwerpunkt gewidmet. Der
Einzelne muss entscheiden: Was ist in

dieser Woche das Wichtigste fur mich?
Der Innenteil ist als Planungsraster gestal-
tet. Ein ausgearbeitetes Layout ist am
Ende der Woche Grundlage fiir Reflexion,
Erfolgsbilanz und Feedback — zunéchst
unter vier Augen mit dem Coach, dann im
Gesprich mit den Eltern. Denn die Lay-
outs nehmen die Schiiler mit ins Wochen-
ende.

Was ein Lernender kann und wie es dazu
gekommen ist, das manifestiert sich im
Portfolio. Es bezeichnet eine sinnvolle
Sammlung von Arbeiten, mit der Engage-
ment, Leistungen, Erkenntnisse und Ent-
wicklungen in einem oder mehreren Lern-
bereichen transparent gemacht werden.
Arbeiten sind Dokumente aller Art. Das
konnen Tests sein, Zeichnungen, Aufsitze.
Es kann sich aber auch um Fotos oder
Fotoprotokolle von Prozessen und Situa-
tionen handeln. Kurz: Das Lemportfolio
zeigt die Meilensteine auf dem Weg der
individuellen Entwicklung.

Die meiste Zeit verbringen die Schiller in
ihren Lemteams. Hier lernen Jugendliche
verschiedenen Alters von- und miteinan-
der. Jeder hat in einem groBen Raum sei-
nen Arbeitsplatz, auch die Lerncoaches.
Das hier gearbeitet wird, dokumentieren
Baustellen-Schilder, an denen gut sichtbar
die Kompentenzraster und Layouts hin-
gen. Das Ganze erinnert ein bisschen an
GroBraumbdliros mit vielen Stehtischen
zum Austausch und fir die Arbeit am PC
und im Internet.

Arbaeitsplatz mit Blick auf Jungirau
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Daneben gibt es Fachateliers fir Deutsch,
Mathematik und Fremdsprachen und viele
Wahlangebote. Institutsleiter Miller achtet
darauf, dass seine Lerncoaches neben
dem pédagogischen und methodischen
Handwerkszeug auch ihre persdnlichen
Interessen und Talente einbringen und die
Schiiler daran in Form von Projekten und
Werkstitten teilhaben lassen. Auch grund-
legende Kenntnisse in Matur- und Sozial
wissenschaften werden den Lernenden
meist in Projekten vermittelt oder sie bear-
beiten sich einzelne Themen als Wochen-
schwerpunkte.

Dass das Institut Beatenberg erfolgreich
arbeitet, das heibt, dass es die Jugendli-
chen ,anschlussfihig macht", dafir steht
Andreas Miller — nicht nur mit seinem
Marmen, sondern auch mit seinem Geld.
Das Institut wird als Aktiengesellschaft
gefiihrt, Hauptaktiondr ist Miller selbst.
Ein Platz in Beatenberg ist nicht billig,
viele Eltern bekommen aber je nach Famili-
eneinkommen und Férderbedarf Zuschlis-
se von den Schulbehtrden des jeweiligen
Kantons. Der Blick auf Jungfrau, Eigner,
Ménch und viele der Freizeitangebote in
der einzigartigen Bergwelt, wie zum Bei
spiel der alljghrliche ,\Walk-around-the-
lake*, sind im Preis inbegriffen.

Weitere Informationen: www.institut-beat-
enberg.ch. Handreichung zum Lemkon-
zept: spirit of learning, Andreas Mller,
Das Lernen gestaltbar machen, Septem-
ber 2006

Peter Nossol
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