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Lernen ist eine Daverbaustelle
Modell fiir eine neue Lernkultur: Institut Beatenberg

Fit for life heisst die Devise: Die Schule soll die Lernenden
in die Lage versetzen, den Herausforderungen des Lebens
optimistisch zu begegnen und sie erfolgreich zu meistern.
Zu diesem Zwecke sind die Akzente zu verlagern — vom
Belehren zum Lernen. Die individuelle Kompetenzent-
wicklung wird zu Dreh- und Angelpunkt. Und die Schule
mutiert zur Baustelle. Gebaut wird am Erfolg.

The road to success, sagen die Amerikaner, is always under
construction. Will heissen: Das Lernen - die Strasse zum Erfolg
eben - ist eine Dauverbaustelle, ein permanenter Entwicklungs-
prozess. Oder um es mit Peter Sloterdijk zu formulieren: ,,Man
muss respektieren, dass wir es immer mit Menschen zu tun
haben, die jeweils in ihrer Weise fertig sind. Bis hierher
vollkommen und ohne wirklichen Mangel. Der ndchste Zustand
kann nur aus den Eigenleistungen dessen, was schon fertig ist,
aufgebaut werden.” (Sloterdijk, 2002) Ein faszinierender Ge-
danke: Jeder Mensch ist nicht nur einzigartig, er ist auch
vollkommen, so wie er ist. Und er entwickelt immer von dort
aus weiter, wo er gerade ist. Und, das macht die Sache noch
attraktiver: Er hat die Méglichkeit, diese Entwicklung zu
beeinflussen. Wie heisst es so schdn: Man soll die Dinge neh-
men, wie sie kommen. Aber man kann rechtzeitig dafir
sorgen, dass sie so kommen, wie man sie nehmen mdchte.
Peter Sloterdijk bringt es auf den Punkt: ,lLernen ist die
Vorfreude auf sich selbst.”

Ausgangspunkt ist mithin ein Lernen, das sich als selbstre-
ferentieller Konstruktionsprozess versteht. Das heisst: Lernende
sind aktiv Gestaltende. Sie lernen selbst und stdndig; sie sind
Unternehmer ihrer selbst. Lernen versteht sich gleichsam als ein
lustvolles Entdecken eigener Stdrken zum Nutzen einer erfolg-
reichen Lebensgestaltung. Erfolg steht hier als Synonym fir
Selbstwirksamkeit, fir dieses tiefe Gefihl, sich und die Dinge
»im Griff* zu haben. Und Erfolg steht fir den Aufbau von
Kompetenzen. ,Kompetenzen” sind eine sprachliche Partner-
schaft mit ,entwickeln* eingegangen. Nicht ,,vermittelt bekom-
men“. Entwickeln ist dynamisch und schliesst den Wunsch und
den Willen zum Lernen mit ein. Learning to be able sagt man
jenseits des grossen Teiches: Sich in die Lage versetzen, den
sich wandelnden Herausforderungen der Zukunft gewachsen
zu sein. Kurz: selbstwirksam sein, an sich und seine Fdhigkeiten
glauben. Oder noch kirzer: Fit for Lifel (Miller, 2002)

Selbsterneverung

Das Institut Beatenberg hat sich auf die Fahne geschrieben,
eine Statte des Lernens zu sein, ein Ort, der allen Beteiligten
optimale Voraussetzungen bietet, fit zu werden fir ihr Leben.
Diesen permanenten Anpassungsbedarf (fit = well adapted =
gut angepasst) kann man begrissen oder bedauern, nur
ignorieren darf man ihn nicht. Das gilt auch und gerade fir
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die Schule. Lehrpersonen, die das Lernen ihrer Schilerinnen
und Schiler verbessern wollen, sind damit Menschen, die nicht
nur im System, sondern auch am System arbeiten. Und die das
gemeinsam tun! Das ist der Geist des Unternehmens: Zusam-
men eine Aufgabe bewdltigen, zusammen etwas unternehmen
(anstatt es zu unterlassen) ist der Weg, der Menschen
zusammenfihrt. Daraus entwickelt sich sich Commitment, jenes
Powerpotenzial, das die Zusammenarbeit im Hinblick auf die
individuelle und institutionelle Selbsterneuerung wertvoll wer-
den l@sst. Zusammenarbeit besteht aus zwei Wértern: Zusam-
men. Und: Arbeit. Zusammenarbeit hat daher nichts mit team-
esoterischer Selbstfindungsfolklore zu tun, nach dem Motto:
Wir sind alle so nett. Nein, Zusammenarbeit versteht sich als
Auseinandersetzungs- und damit als Lernprozess. Das verlangt
nach der persénlichen Bereitschaft, die eigene Arbeit zur
Diskussion zu stellen. Und: Es verlangt nach Prdsenz. Das wi-
derspricht einem System, in dem Lehrpersonen sich an
Unterrichtspensen orientieren. Denn: Der Gymnasiallehrer mit
seinen 24 Lektionen (= 18 Stunden) pro Woche verbringt
jghrlich knappe siebenhundert Stunden in der Schule. Ange-
stellte und Arbeiter halten sich normalerweise 47 oder 48
Wochen pro Jahr an ihrem Arbeitsort auf. Umgerechnet wir-
de das bedeuten, dass eine Lehrperson durchschnittlich nicht
einmal drei Stunden pro Tag in der Schule verfigbar ist. Wie
soll da Zusammenarbeit entstehen kénnen?

Die Lehrpersonen — Coaches vielmehr — des Instituts Beaten-
berg sind deshalb angestellt auf der Basis eines Pré&senz-
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modells. Mit anderen Worten: Sie verbringen ihre Arbeitszeit
in der Schule. Sie bereiten vor und nach, sie fihren Gespréche
mit Schilern, Eltern, Kollegen. Und sie bilden sich weiter.
Teacher as learner heisst die Devise. Jeden Freitag Nachmit-
tag und wdhrend zwei Ferienwochen pro Jahr stehen Work-
shops auf dem Programm. Insgesamt umfasst diese zeitliche
Investition funf volle Arbeitswochen pro Jahr. Einziges Thema
dieser Workshops ist es, die eigene Arbeit — auch im Lichte
der modernen Forschung — zu reflektieren und Uberlegungen
im Hinblick auf Verbesserungen und Entwicklungen anzustellen.
Wichtig ist in diesem Zusammenhang: Mindestens zwei Mal
jahrlich sind die Schillerinnen und Schiler aufgerufen, die Leis-
tung der Lehrpersonen einer differenzierten Beurteilung zu un-
terziehen. Die ent-sprechenden Informationen liefern wichtige
Hinweise fir den Prozess der Selbsterneuerung.

Zusammenarbeit ist als leitendes Prinzip eines stimulierenden
Lernumfeldes auch ein Stichwort, das die Beziehung zu und
unter den Schilerinnen und Schilern umschreibt. Beispiel: Aus
Lehrkraften wurden Coaches. Oder Sparringpartner. Denn:
Das ausdriickliche Anerkennen von Unterschieden fihrt zu of-
fenen Settings. Und offene Formen machen individuelle Ver-
bindlichkeiten erforderlich. Ein Coach fordert und férdert als
Sparringpariner die Lernenden bei der Entwicklung ihrer
Selbsthilfe-Kompetenz. Er stellt jene Fragen, die die
Lernenden sich mit der Zeit selber stellen sollten.

Lernsparring versteht sich als zentrales Element im ganzen auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten System modernen schulischen
Lernens. Gemeint ist die Hilfe zur Selbsthilfe. Eine solche
individuelle Kompetenzférderung basiert nicht zuletzt auf
einer anregenden Interaktion. So wurden aus Klassen Lern-
teams. In diesen Lernteams arbeiten die Schilerinnen und
Schiiler. Einzeln oder in Gruppen. Sie tauschen sich aus, unter-
einander, mit dem Coach. Sie organisieren und prdsentieren,
sie schreiben und zeichnen. Eben: Sie arbeiten. Und sie lernen
dabei, die Vielfalt an Sozialformen und Methoden 18sungs-
orientiert zu nutzen. Eine sogenannte FlUsterkultur ermoglicht
nicht nur ein kooperatives Arbeitsverhalten, sie fihrt auch zu
einem ganz speziellen inspirierenden Klima in Arbeitsrdumen,
die nicht nur so heissen, sondern auch als das benitzt und be-
lebt werden.

Erfolg organisieren

Einen grossen Teil der Arbeitszeit gestalten sich die Lernenden
in eigener Regie. Sie setzen sich zu diesem Zwecke mit ihrem
Coach zusammen und auseinander und gehen entsprechende
individuelle Verbindlichkeiten ein. Dabei stitzen sie sich auf
ein einfaches aber wirkungsvolles Tool namens Layout. Dieses
Layout dient der differenzierten Planung. Und es dient ebenso
der systematischen Reflexion. Denn die angestrebte Selbst-
steuerung verlangt nach einer Auseinandersetzung mit dem
eigenen Arbeitsverhalten. Das Layout dient aber auch der
Erfolgsbilanz: Immer am Ende der Woche formulieren die
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Lernenden mindestens drei Situationen, in denen sie sich
erfolgreich gefihlt haben. Im Verlaufe eines Schuljahres
kommen auf diese Weise Uber hundert persodnliche Erfolgs-
meldungen und intern attribuierte Selbstbestdtigungen zusam-
men. Ich kann etwas! Ich habe etwas gelernt! Das ist nicht nur
ein bedeutender emotionaler Faktor, das ist auch von
erheblicher lernstrategischer Bedeutung, denn Erfolg fihrt zu
Erfolg. Erfolg ist das beglickende Gefihl, etwas bewirkt zu
haben. (Mdller, 2001) ,Replay the memory and you replay
the feeling. Replay the feeling and you've created a re-
sourceful state of mind.” (Rose, 1999) Oder wie es Annemarie
Laskowski formuliert: ,,Menschen, die Erfolg ihren Fahigkeiten
zuschreiben, empfinden nach ihrer Selbstbewertung starke
positive Gefihle der Zufriedenheit und des Stolzes und
entwickeln positive Erwartungen fir ihr zukinftiges Leistungs-
verhalten.” (Laskowski, 2000) Ein wichtiges Prinzip heisst
demnach: sich den Erfolg organisieren. Dazu gehdrt auch, dass
die Schilerinnen und Schiler in den Lernteams sich wdchentlich
ihre ,,Tops of the Week" prdsentieren. Sie stellen einander
vor, was sie an wichtigen Erkenntnissen gewonnen und wie sie
das geschafft haben.

Individuelle Kompetenzentwicklung

Aus Betroffenen missen Beteiligte werden. Nicht die
organisierte Unverantwortlichkeit soll demnach das Leben in
der Schule prégen, sondern selbstwirksames Engagement mit
dem Ziel einer individuellen Kompetenzentwicklung. Kompe-
tenzen beschreiben, ob und inwieweit sich ein Mensch
gegeniber selbst oder fremd gesetzten Anforderungen
gewachsen, handlungsfdhig und erfolgreich erlebt. Damit
ricken die Schilerinnen und Schiler mit ihren individuellen
Aktivitaten ins Zentrum. Damit wird die persdnliche Auseinan-
dersetzung mit Inhalten, mit anderen Menschen und mit sich
selbst zum Dreh- und Angelpunkt. Eine neue Lernkultur geht
von persénlichen Wachstumsprozessen aus. Der einzelne Lern-
ende mit seinen Ressourcen und Fdhigkeiten steht im Zentrum
der Ent-Wicklung. Das entsprechende Arrangement heisst:
Tailor Made Learning. Denn: Jeder Mensch ist einmalig. Und
entsprechend einmalig gestaltet er vor diesem biografischen
Hintergrund sein Lernen. Der Schule kommt damit die Aufgabe
zu, dieser Individualitdt Rechnung zu tragen. Je massgeschnei-
derter die Programme sind, desto héher ist die Wahrschein-
lichkeit, dass sie passen. Und je besser sie passen, desto
wohler fGhlt man sich. Klar: Lernen macht Spass — oder krank.
Die Konsequenz: Erméglichungsstrukturen. Schulische Settings
haben die Médglichkeit zu schaffen, auf persénlichen Lern-
wegen die natirliche Neugier wieder zu entdecken und Anre-
gungen zu finden auf die entsprechend eigenen Fragen.
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Baustelle

Ein Aufbruch zu einer neuen Lernkultur
verlangt auch und gerade nach neuen
Modellen der Leistungsbeurteilung. Zum
Beispiel: Referenzieren. Da die Strasse
zum Erfolg sich bekanntlich als Daverbau-
stelle prdsentiert, steht neben jedem
Arbeitsplatz eine ... Baustelle. Diese Bau-
stelle bildet die symboltrachtige ,Hard-
ware” fir das Referenzieren. Das Prinzip
hinter dem Referenzieren: Individuelle Lei-
stungen mit einem Referenzwert in Bezie-
hung bringen. Diesen Referenzwert und
damit die inhaltliche Basis bilden soge-
nannte Kompetenzraster. Sie werden an
die rotweissen Abschrankungslatten der
Baustelle befestigt. Die Kompetenzraster
definieren die Inhalte und die Qualitats-
merkmale der verschiedenen Fachgebiete

in Form prdaziser Can-do-Statements. In der Vertikalen der
Raster sind jene Kriterien aufgefihrt, die das Fachgebiet

inhaltlich bestimmen (was?).

In der Horizontalen werden zu

jedem dieser Kriterien vier bis sechs Niveaustufen definiert.
(Wie gut?). Die Kompetenzraster verstehen sich als integrale
Arbeits-, Selbstfihrungs- und Evaluationsinstrumente.
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Die Arbeiten der Lernenden finden ihren Niederschlag — oder
eben ihre Referenz — in den Rubriken des Kompetenzrasters.
Zu diesem Zwecke besprechen die Schiilerinnen und Schiler
ihre Arbeiten mit ihrem Coach und schlagen vor, wo diese
Arbeit in den jeweiligen Kompetenzrastern einzuordnen sei.
Farbige Klebepunkte machen deutlich, welchen Kriterien und
Qualitdtsmerkmalen eine Leistung entspricht. Durch die farbi-
gen Punkte entsteht mit der Zeit ein individuelles Kompetenz-
profil im jeweiligen Fachbereich. Jeder Farbpunkt ist ein
Checkpoint.

N institut beatenberg
M lpen internat

a | A2 B

VERSTEHEN

Héeen ch kann vertrawte Woeter und | lch kann einzeine Sitze und & | kh kann i Hauptpunkle verste
gana einfache Sitze verstchen, briuchlichsten Worter ver- ., wenn klare ardsprach:
i sich auf mich selbt, meing \lrnu wenn o5 um fr mich | verwendet wind uad wenn e3 um:
Famile edes aul honkeele Dunge | wichtige Disge gebd (2 B sehe | verbraute Dinge aus Arbedt,
um mich herum beziehen, winl fl( e Informationen rur Schule, Freizeit usw. geht. kch
woraugeselrt es wird langsam | Person und zur Familie, lann vielen Radio
und deutlich gesprochen. Einkaufen, Arbeit, nihere (mge- | Fernsel 1 ber skl

bung). Ich verstebe dis We-
m-wkm Haren und
einfachen M:

Eseignisss und Gber Themen sus
meines Beruts- oder Interessen

| Darehsagen.

ekt die
entrehmen, wena relathv

S sam und deutlich
‘~) \_2) ;‘wngdwﬁ ird. =
Lesen lch kann cinzeing vertravte Ha- | Ich kann gan burge, cinfache | Ich kann Texte verstcben &
Texte lesen. Ich kann in denan vor al

il- | einfachen mngmmn [z &
in | Aar

e, Praspekd
Snmmm mrhhrnllmnl
kon ehbare

gebelisthiche Alags-
Fulssprache vorkamm. kch hann
privale B«dennl.ehen m

© spirit of learning | Andreas Miller | Lernen ist eine Dauverbaustelle | Februar 03

rete, varhers denen ven
aaaen auffi und Won: ri(h‘
kann kurze, einfache persnliche
Briele verstehen.
An Ich kann n.mlufem!w‘l At | lch kana mich in einfachen, routi- |
ap mein Ge- gen Suat sidr ba-lhm mmul
trilnebmen anﬂmu«u ist, eheas | digen, in denen e3 igainen | Reisen im Sprac
langsamer zu wiederholen oder | infachen, dirckterf ¥ jusch | begegnet. ich kann nhl'\'
ers 2o sagen. und mir dabei i m.a{ itung an Gesprichen
hilft 7 formulieren, was ich 2u | raute Themen und Titigkeiten | Ober Themen teilnehmen, die mi
werssthe. Ich kana eht. kch kann ein sehe s | vertraut sind, die mich persbokcl
eintacha b : hfikean, | § ) |interessieren oder dis gaud
SSolem essichum | ven !p./ Themen des Allag 1?!
o | nicht gemug, um das Ge- , Arbet, Rei__Ldktuelle |
o m sehe venn y i Tu halten Ereignisse beriehen.
=
- v Ly
Lusammen- lch kann eanfache h kann mit emner Reibe von | Ich kann in einfachen
| hiingendes und Sdtze qwrau(hm um mit ri|-|rn|||-;|ie Tusamme ‘naﬁn Shtzen
3 en

he Leute, du ich kenne, 2u be-
Ppreien schasiben nd um 24 be-
scheeiben, wo ich wohne.

spreche 2 f
|t
s |12 Flimagen g

ohesinon me
Schulisches Lernen ist damit als Dauverprozess des Sich-
Auseinandersetzens eingebettet in ein integrales System von

Checks und Balances. Die entstehenden Profile spiegeln die

Qualitat und Quantitat der Leistungen in den betreffenden

Gebieten. Sie zeigen direkt und unmittelbar, was eine Schi-

lerin oder ein Schiller an Leistungen erbracht hat (Perfor-

manz).

Damit wird eine Referenzierung zweiten Grades mdglich: Der
Vergleich des eigenen Stérken-Schwéchen-Profils mit den An-
forderungsprofilen weiterfihrender Ausbildungen und/oder
persdnlichen Ansprichen. Die sich aus diesem Vergleich
ergebenden und auf einen Blick sichtbaren Differenzen zeigen
den Handlungsbedarf. Entsprechend lassen sich Akzente
setzen und Programme gestalten, die der individuellen Situa-
tion und den Bedirfnissen Rechnung tragen. Das Lernen wird
damit zu einer wirklich persénlichen Angelegenheit.

Referenzieren versteht sich als 18sungs- und entwicklungs-
orientierte Form der Leistungsbeurteilung. Jeder farbige Punkt
auf den Kompetenzrastern trégt eine Nummer. Diese findet
sich wieder auf den Arbeiten, die in ein Lernportfolio abge-
legt worden sind. Damit sind alle Punkte jederzeit identifizier-
bar. Im Lernportfolio dokumentieren und présentieren die
Schiilerinnen und Schiler ihre schulische und persénliche Ent-
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wicklung anhand authentischer Belege. Diese direkte Leis-
tungsvorlage vermittelt einen vertieften Einblick in die Arbeit
der Lernenden und ermdglicht eine differenzierte Beurteilung
der Lernergebnisse.

Sinn

Lernen ist nichts fir Zuschauer. Lernen setzt die Bereitschaft
voraus, sich mit Dingen, mit anderen Menschen und mit sich
selbst auseinanderzusetzen. Die sprachlichen Wurzeln von
»Lernen” fihren zu ,Leistung“. Und gemeint war: einer Spur
folgen. Lernende gehen deshalb neugierig fragend durch die
Welt. Sie fihlen sich verantwortlich fir ihr Lernen. Denn sie
sind sich bewusst: Der Schlissel zum Erfolg steckt innen. Freude
am Tun garantiert schon fast den Erfolg. Freude am Tun setzt
voraus: Eine Sache der Sache wegen tun. Denn wer etwas tut,
nur um eine Belohnung zu erhalten oder eine Strafe zu
vermeiden, begibt sich in entsprechende Abhdngigkeiten und
delegiert die Verantwortung an andere. Das ist ziemlich
genau das Gegenteil dessen, was Lernen eigentlich erzeugen
sollte. Die Konsequenz ist klar: Die Aktivitdtsschwerpunkte
werden hin zu Lernenden verlagert. Sie Ubernehmen die
Hauptverantwortung fir ihre Leistungen und deren Qualitdt,
gefordert und geférdert von ihren Coaches. Die Baustellen als
transparente Informationsplattform unterstitzen die Koope-
rationsméglichkeiten unter allen Beteiligten; es entwickelt sich
eine Learning Community, ein férderliches und partner-
schaftliches Umfeld, wo Beteiligung und Sinnstiftung das Ler-
nen zur Baustelle des Erfolges machen.

INSTITUT BEATENBERG

Das Institut Beatenberg liegt im gleichnamigen Ort auf
einer Sonnenterasse des Berner Oberlandes (oberhalb
Interlaken/Schweiz) mit unvergleichlichem Blick auf Eiger,
Ménch und Jungfrau. Diese guten Aussichten sollen auf das
Lernen Ubertragen werden. Seit Jahren setzt die Schule
deshalb auf die Karte Innovation.

Lernende: 65 Jugendliche /25 Erwachsene

Grindungsjahr: 1945

Direktion: Andreas Miller
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